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1 RESOLUCION

RESOLUCIONES
g TPRLSA SUCIAL DLLE3TA00  yppeim PROCESOSERVICIO COMIGD WM
FASTOQ S'M-UD E 5 E T GESTION DE SISTEMAS DE INFORMACION GShR o6
GERENCIA

RESOLUCION No. 88
(27 de enero de 2026)

*Por medio de la cual se adopta y aprueba el Plan Institucional de Archivos PINAR"
EL GERENTE

En uso de sus afribuciones legales y en especial a las conferidas por la Ley 485 de 1888 v
el Acuerdo 004 de 2006 emanada del Consejo Municipal de Pasto v,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 594 de 2000 - Ley General de Archivos, establece la obligacion de las
entidades publicas de organizar, conservar y administrar adecuadamente sus archivos,
garantizando la integridad, autenticidad, disponibilidad y conservacion de la informacion

Cue el Decreto 1080 de 2015, Decreto Unico Reglamentano del Sector Cultura,
reglamenta la gestibn documental v la administracién de archivos en las entidades
publicas, y define los instrumentos archivisticos como herramientas fundamentales para la
planeacion y control de la funcion archivistica.

Que el Archivo General de la Nacion ha definido el Plan Institucional de Archivos — PINAR
comao el instrumento archivistico de planeacidén que parmite identificar el estado actual de
la gestion documental de la entidad, formular programas, proyectos y acciones orientadas
al mejoramiento continuo de los archivos,

Que el Madelo Integrado de Planeacidn y Gestién = MIPG, adoptado por las entidades
publicas, establece como uno de sus pilares la adecuada gestion de la informacion y del
conacimiente, reconaciends la gestién documental come un elemento transversal para la
toma da decisiones, la transparencia, el control interno y la rendicidn de cuentas.

Que el Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad de la Atencién en Salud y el
Programa de Audttoria para el Mejoramienlo de la Calidad - PAMEC requieren
informacion confiable, oportuna y frazable, sustentada em uma gestion documental
organizada que garantice la disponibilidad y conservacién de los documentos gue
sopartan los procesos asistenciales y administrativos.,

Que los estandares de acreditacién en salud exigen el control, organizacion, custodia y
acceso seguro a los documentos e historias institucionales, asi como la implementacion
de mecanismos de mejora continua en la gestion de la informacidn y los archivos.

Cue la Empresa Social del Estado Pasto Salud E.5.E, en cumplimiento de [a normatividad
archivistica y de los lineamientos del sector salud, formuld el Plan Institucional de
Archivos = PINAR, articulado con MIPG, PAMEC, los procesos de calidad ',.' al Plan
Estratégico Institucional,

Clue se hace necesario adoptar formalmente &l Plan Institucional de Archivos = PINAR,
con el fin de garantizar su implementacion, seguimients y evaluacidn como sopore de la
gestidn institucional y de la calidad en la prestacién de los servicios de salud,

Por lo anterier:

vicitano Supersalud 7.
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RESOLUCIOMNES
%- j EMPRISA S0CIAL DEL ESTROC  yppmom PROCESOEERVICIC COTIGO NUM
- H'E'Sﬂ:l '.J.E.LL}!D E SI E 1] GESTION DE SISTEMAS DE BaFORMACHN GELR (=
GERENCIA
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ.-

ARTICULO SEGUNDO.-

ARTICULO TERCERGC -

ARTICULO CUARTO -

ARTICULO QUINTO.-

ARTICULC SEXTO.-

ARTICULO SEPTIMO -

Adopcidn vy aprobacién. Adoptar v aprobar el Plan
institucional de Archivos - PINAR de la Empresa Social
del Estado Pasto Salud E.SE., el cual hace pare
integral de la presente resolucién.

Ambito de aplicacion. El Plan Institucional de Archivos
— PINAR sera de obligatorio cumplimiento para todas
las dependencias, areas, procesos Yy senvidores
pliblicas de la Empresa Social del Estado Pasto Salud
ES.E.

Implementacién. La  implementacion  del  Plan
Institucional de Archives - PINAR estara a cargo del
agrea de Gestibn Documental o quien haga sus veces,
con el apoyo de los lideres de proceso y responsables
designados.

Seguimiento y evaluacidén. El seguimiento y evaluacin
del Plan Institucional de Archivos = PINAR se realizara
conforme a los indicadores y mecanismos definidos en
el mismo.

Vigencia. El Plan Institucional de Archivos — PINAR
tendra vigencia a partir de la fecha de expedicion de a
presente resolucion y durante el pericdo establecido en
el misme.

Publicacion. La presente resolucidn deberd ser
publicada y divulgada por los medios institucionales
correspondientes a cargo de la Oficina Asesora de
Comunicacionas y Sistemas.

Vigencia del acto administrative. La presente resolucion
rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dada en San Juan de Pasto, a los 27 dias del mes de enero de 2026,

PUBLIQUESE y CUMPLASE

DIEGD FERNANDO MORALES ORTEGON

Proyectd: Rosano Villeba Hidalgo,

Téenico Administiativor 0
Revisg  Caros Ernesio Chaves Bravo, Jefe Oficina Ase Ju%ﬂb
| —
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2 CONTROL DE CAMBIOS
E: Elaboracion del documento
M: Modificacion del documento
X: Eliminacion del documento
INFORMACION DE CAMBIOS
Y Acto
NTROL DE i :
er co o Actividades o Justificacion 3 ._. | Administrativ
) CAMBIOS E X Elaboré / Actualizé
Sl del cambio ode
o) Adopcion
n
9.0 o La adopcion y aprobacién del
Actgal;amon del plan PINAR constituye una Rosario Villalba Resolucién
Institucional de h . f | Hidal |2
Archivos erramienta u_nd_amenta !da_go 88 del 27 de
para el fortalecimiento vy Técnica enero de 2026
desarrollo institucional, y el Administrativa
cumplimiento de la mision y
vision de la entidad.
Se actualiza los instrumentos
Actualizacion  del archivisticos Plan
lan Institucional Institucional de Archivos- Rosario Villalba Resolucién
8.0 ge Arohivos PINAR para dar Hidalgo 079 del 27 de
cumplimiento normativo en Técnico enero de 2025
materia de archivos y gestion Administrativo
documental
Actualizacién  del
Plan Institucional Se actualiza el plan teniendo Rosario Villalba Resolucién
7.0 lde Archivos de Pasto en cuenta lo ordenado por la Hidalgo 102 del 30 de

enero de 2020

-
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3 INTRODUCCION

El Plan Institucional de Archivos de la Empresa Social del Estado Pasto Salud E.S.E. —
PINAR es un instrumento concebido para garantizar la adecuada planeacién de la funcién
archivistica y del proceso de gestion documental, para lo cual debe encontrarse articulado
con los planes y proyectos estratégicos y de modernizacion de la Empresa, como son el
Plan Anual de Accion y el Plan de Desarrollo en concordancia con la Ley 594 de 2000 “Ley
General de Archivos” Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia de Acceso a la Informacién
Publica” Decreto No. 1080 de 2015 “Reglamento del Sector Cultura”, expedido por el
Ministerio de Cultura, este ultimo donde se establecen los instrumentos archivisticos, entre
los cuales se encuentra el PINAR.

Su propdsito es fortalecer la organizacion, conservacion, acceso y preservacion de los
documentos, garantizando la transparencia, la memoria institucional y el derecho de acceso
a la informacion.

1 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.fiscalia.gov.co/colombia/wp-content/uploads/PINAR-_-
FINAL.pdf

2 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaij/https://www.mintic.gov.co/portal/715/articles-135922_
plan_institucional_archivos_pinar_u20230131.pdf
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4 OBJETIVOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS
OBJETIVO GENERAL

Planear y ejecutar acciones archivisticas especificas y operativas durante la vigencia 2026,
orientadas al fortalecimiento integral de la gestion documental en todas las fases del ciclo

vital del documento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Actualizar de forma continua los procedimientos y protocolos de gestion documental,
incorporando las mejores practicas definidas por el Archivo General de la Nacion y

adaptandose a las necesidades especificas de la Empresa.

2. Fortalecer la organizacion de los archivos de gestién, central e histérico.

3. Mejorar el acceso, consulta y disponibilidad de la informacion.
4. Fortalecer las capacidades del talento humano en gestion documental.

5 ALCANCE

El PINAR 2026 aplica a todas las dependencias, procesos y servidores publicos de la
Empresa que produzcan, tramiten o custodien documentos en cualquier soporte.

viGitabo Supersalud ™./
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6 MARCO NORMATIVO

Es obligacion del Estado y de las personas proteger las riquezas culturales y naturales, tal
como dispone la Constitucion Politica de Colombia en su Articulo 8.

EL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION, de acuerdo con el articulo segundo de la Ley80
de 1989, tiene como funcion fijar politicas y establecer los reglamentos necesarios para
garantizar la conservacion y el uso adecuado del patrimonio documental de la Nacion de
conformidad con los planes y programas que sobre la materia adopta el Consejo Directivo
en virtud del Decreto 1126 de 1999.

De conformidad con la Ley 594 De 2000 - Ley General de Archivos en Colombia, es
obligacién de las entidades publicas la creacion, organizacion, preservacion y control de los
archivos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y orden original, el ciclo vital de
los documentos y la normatividad archivistica, igualmente es responsable de la gestion de
documentos y de la administracidon de sus archivos.

La Ley 594 de 2000, establece que el objetivo esencial de los archivos es el de disponer de
la documentacion organizada, en tal forma que la “informacion institucional sea recuperable
para su uso de la Administracién en el servicio al ciudadano y como Fuente de la Historia”.
Asi de acuerdo con la Ley, las Entidades publicas deberan elaborar PROGRAMAS DE
GESTION DE DOCUMENTOS, contemplar el uso de nuevas tecnologias y soportes, en
cuya aplicacion deberan observarse los principios y procesos archivisticos.

El Archivo General de la Nacién en el desarrollo de la Ley 594 de 2000, la Ley 1712 de
2014 y el Decreto 2609 de 2012, elaboro el “Manual Formulacion del Plan Institucional de
Archivos - PINAR como herramienta que servira de base para la formulacion, aprobacion,
seguimiento y control del PINAR.

ACUERDO N°. 001 del 29 de febrero de 2024, “Por el cual se establece el Acuerdo Unico
de la Funcién Archivistica, se definen los criterios técnicos y juridicos para su
implementacion en el Estado Colombiano y se fijan otras disposiciones.”

RESOLUCION N° 1995 del 8 de julio de 1999, por la cual se establecen normas para el
manejo de la Historia Clinica.

RESOLUCION N° 839 del 23 de marzo de 2017, por la cual se modifica la Resolucién 1995
de 1999 y se dictan otras disposiciones.

)

-
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7 GLOSARIO

Acervo documental: Conjunto de documentos de un archivo, conservados por su valor
sustantivo, histérico o cultural.

Administracion de archivos: Conjunto de estrategias organizacionales dirigidas a la
planeacion, direccion y control de los recursos fisicos, técnicos, tecnolégicos, financieros y
de talento humano para el eficiente funcionamiento de los archivos.

Aspecto critico: percepcion de problematicas referentes a la funcidon archivistica que
presenta la entidad, como resultado de las evaluaciones de la situacion actual.

Digitalizaciéon: Técnica que permite la reproduccién de informacion que se encuentra
guardada de manera analdgica (Soportes: papel, video, casettes, cinta, pelicula, microfilm
y otros) en una que sélo puede leerse o interpretarse por computador

Funcién archivistica: actividades relacionadas con la totalidad del quehacer archivistico,
que comprende desde la elaboraciéon del documento hasta su eliminacion o conservacion
permanente.

Gestion Documental: Conjunto de actividades administrativas y técnicas, tendientes a la
planificacion, manejo y organizaciéon de la documentacion producida y recibida por las
entidades, desde su origen hasta su destino final con el objeto de facilitar su utilizacion y
conservacion.

Instrumentos archivisticos: Herramientas con propdsitos especificos, que tienen por objeto
apoyar al adecuado desarrollo e implementacion de la gestién documental y la funcion
archivistica.

Riesgo: Es la posibilidad de que suceda algun evento que tendra un impacto sobre los
objetivos institucionales o del proceso. Se expresa en términos de probabilidad vy
consecuencias. Toda posibilidad de ocurrencia de aquella situacion que pueda afectar el
desarrollo normal de las funciones de la entidad y el logro de sus objetivos.

Unidad de conservacion: Cuerpo que contiene un conjunto de documentos de tal forma que
garantice su preservacion e identificaciéon. Pueden ser unidades de conservacion, entre
otros elementos, las carpetas, las cajas, y los libros o tomos.

Unidad documental: Unidad de analisis en los procesos de identificacion y caracterizacion
documental. Puede ser simple, cuando esta constituida por un solo tipo documental, o
compleja, cuando la constituyen varios, formando un expediente.

)
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8 CONTEXTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Somos una entidad que presta servicios de salud en el primer nivel de complejidad para lo
cual contamos con 22 instituciones prestadoras de salud y una sede administrativa.

Mision

Brindar servicios de atencién primaria y complementaria en salud en el Municipio de
Pasto a través de sedes integradas en red, con enfoque preventivo, predictivo y
resolutivo, equipo humano comprometido, procesos seguros, humanizados y
efectivos, uso eficiente de los recursos tecnoldgicos y financieros, que respondan a
las necesidades y expectativas de los grupos de interés, enmarcado en la mejora
continua de la calidad.

Vision

Para el afo 2028, Pasto Salud ESE sera lider en atencién primaria y
complementaria en salud, fortalecida por una red integral e integrada, con unidades
y servicios especializados que maximicen la capacidad resolutiva, brindando
atencion humanizada, intercultural y diversa, basada en enfoques preventivos,
predictivos y de gestién del riesgo, cumpliendo con los mas altos estandares en
gestion clinica, seguridad, humanizacién, transformacion cultural y sostenibilidad
financiera.

Valores y Principios Eticos

Diligencia
Justicia
Compromiso
Honestidad
Respeto
Humanismo

S
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9 IDENTIFICACION ACTUAL DE LA EMPRESA
COMPONENTE SITUACION ACTUAL ANALISIS
Componente No existe wuna dependencia o | Evidenciamos la necesidad de fortalecer la
organizacional responsable formal de la gestion | estructura organizacional relacionada con
documental electrénica. Las | la gestion documental electronica, asi

responsabilidades archivisticas no se
encuentran claramente definidas en
todos los procesos.

como la articulacién entre dependencias
para asegurar el cumplimiento de la funcion
archivistica.

Componente La entidad cuenta con politicas El cumplimiento normativo es parcial, lo
normativo internas de gestion documental. que genera riesgos frente a la
Existen instrumentos archivisticos conservacion de la memoria institucional y
adoptados parcialmente. el acceso a la informacién
Falta actualizacion y socializacién de
la normatividad archivistica interna.
Instrumentos Cuadro de Clasificacion Documental | La ausencia o desactualizacién de

archivisticos

(CCD): Elaborado

Tablas de Retencion Documental
(TRD): NO Aprobadas por el consejo
departamental de archivos

Tablas de Valoracién Documental
(TVD): No elaboradas.

Programa de Gestién Documental
(PGD): Desactualizado.

instrumentos archivisticos como TVD,
PGD limita la correcta organizacion,
conservacion y disposicién final de los
documentos.

Componente Los archivos de gestion presentan Identificamos debilidades técnicas que
técnico — acumulacion documental. No se afectan la eficiencia administrativa y
archivistico aplican de manera uniforme las TRD. | aumentan el riesgo de pérdida o deterioro
Deficiencias en la organizacion fisica | documental.
de los expedientes. Insuficientes
condiciones de conservacion
preventiva.
Componente Uso parcial de sistemas de gestion La gestiébn documental electronica
tecnoldgico documental. Falta integracién entre requiere fortalecimiento para garantizar
sistemas de informacién. Ausencia de | autenticidad, integridad, disponibilidad y
lineamientos claros para la gestion de | preservacién a largo plazo.
documentos electronicos. Debilidades
en copias de seguridad y
preservacion digital.
Componente El personal no cuenta con La falta de capacitacién incide
humano y formacion archivistica directamente en el manejo
capacitacion suficiente. No existe un plan inadecuado de los documentos y

continuo de capacitacion en
gestion documental. Alta
rotacion de personal en
algunas dependencias
especialmente en las sedes.

en el incumplimiento de las
normas archivisticas.

)

N

viGitabo Supersalud ™ ./




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS -PINAR

PASTO SALUD E.S.E

FORMULACION

CODIGO | VERSION | PAG.

NIT.900081143-8

Secretaria General

PL-IA 8.0 13

10 IDENTIFICACION DE ASPECTOS CRITICOS

Se analiza la gestion documental, destacando por su valor para priorizar, como se

observa en la siguiente tabla 1:

Tabla 1

Identificacion

de aspectos criticos

Aspectos Criticos

Consecuencia o Riesgo

Debilidades en la aplicacion de los instrumentos
archivisticos.

Desorganizacion documental, aplicacién incorrecta de tiempos|

de retencién, acumulacion innecesaria de documentos vy
dificultades para realizar transferencias documentales
oportunas, afectando la eficiencia administrativa y el

cumplimiento normativo.

Falencias en la organizacion de los Archivos de
Gestion y Archivo Central

Retrasos en la localizacion de la informacion, pérdida de
documentos, reprocesos administrativos y limitacién en la
atencion oportuna de requerimientos internos, externos y de los
entes de control.

Insuficiencia de espacios y condiciones locativas
inadecuadas

Deterioro fisico de los documentos, riesgo de pérdida de
informacion, incumplimiento de las normas de conservacioén del
IAGN y posible afectacion del patrimonio documental
institucional.

Riesgos en la conservacién y preservacion
documental

IAfectacion de documentos con valor legal, administrativo e
historico, incremento del riesgo de pérdida irreversible de
informacion y debilitamiento de la memoria institucional.

Debilidades en la gestién documental electrénica

Pérdida de trazabilidad, dificultades para garantizar la
autenticidad, integridad y disponibilidad de los documentos
electronicos, asi como riesgos en la atencion de solicitudes de
informacioén y procesos judiciales o administrativos.

Falta de estandarizacién en los archivos
digitales

Duplicidad de informacion, dispersién documental, aumento del
riesgo de pérdida de archivos electronicos y dificultades para la
recuperacion y control de la informacién digital.

Necesidad de fortalecimiento del talento humano

IAplicacion incorrecta de la normatividad archivistica, errores en
la gestion documental, dependencia excesiva de pocos
funcionarios capacitados y bajo nivel de cumplimiento de los
procedimientos institucionales. Atraso en las tareas técnicas.

Cultura archivistica incipiente

Bajo compromiso institucional frente a la gestion documental,
practicas inadecuadas de manejo de archivos y percepcion del
archivo como una funcién secundaria, afectando la eficiencia y
transparencia institucional.

Seguimiento y control insuficiente

Dificultad para medir el cumplimiento del PINAR, falta de
acciones correctivas oportunas y riesgo de incumplimiento de
los planes, programas y metas archivisticas establecidas para
la vigencia.

10. Riesgos legales y administrativos

Posibles sanciones disciplinarias y administrativas, afectacion
del derecho de acceso a la informacion, incumplimiento de la
Ley 594 de 2000 y la Ley 1712 de 2014, y pérdida de
credibilidad

VIGILADO
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11 PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS

Ejes articuladores

Se toman los ejes articuladores de la gestién documental y administracion de archivos para
la Empresa de acuerdo con los principios archivisticos referenciados en el Articulo 4 de la
Ley 594 de 2000, los cuales sirven para el analisis y priorizacion del impacto las
necesidades:

- “Administracion de archivos: Involucra aspectos de la infraestructura, el presupuesto,
la normatividad y la politica, los procesos y los procedimientos y el personal.

- Acceso a la Informacién: Comprende aspectos como la transparencia, la participaciéon
y el servicio al ciudadano y la organizacién documental.

- Preservacién de la Informacién: Incluye aspectos como la conservacion y el
almacenamiento de informacion.

- Aspectos Tecnoldgicos y de Seguridad: Abarca aspectos como la seguridad de la
informacién, adquisicién de equipos tecnoldgicos vy la infraestructura tecnolégica.

- Fortalecimiento y articulacion: Involucra aspectos como la armonizacién de la gestion
documental con otros modelos de gestion.”

Una vez priorizados se ordenaron de mayor a menor segun el impacto para establecer la
vision estratégica de la Gestion Documental, asi:

Formulacion vision estratégica de la gestion documental

De acuerdo a los resultados obtenidos en la priorizacién, la Empresa Social del Estado
Pasto Salud E.S.E., establece la declaracién de la vision estratégica documental de la
siguiente forma:

“La Empresa Social del Estado Pasto Salud E.S.E., implementara y apropiara lineamientos
para la conservacion, trazabilidad y recuperacion de los documentos fisicos y electronicos
recibidos y producidos en la Empresa, con estandares de seguridad, preservacién y acceso
a la informacién, que den cumplimiento a los requisitos normativos y las necesidades del
usuario”

Formulacién de proyectos

A partir del analisis realizado en el diagndstico, matriz de acciones se establecieron los
siguientes objetivos, planes y proyectos, los cuales se ejecutaran en la planeacion anual
de cada vigencia, siguiendo la metodologia de proyectos:

3 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/files_2020/cce-
gdo-pl-01_plan_institucional_de_archivos_pinar_2023-2026_v6_20-09-2022.docx_vf_1.pdf
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Tabla 2

Formulacion de ob

jetivos y actividades

ASPECTO CRITICO

OBJETIVOS

Actividades

1.

Debilidades en la
aplicacion de los
instrumentos
archivisticos.

Garantizar la correcta
aplicacion y apropiacién
institucional de los
instrumentos archivisticos
en todas las

Revisar y actualizar las Tablas de Retencion
Documental conforme a los procesos
vigentes.

Socializar y capacitar a los servidores
publicos en la aplicacion de TRD y CCD.

organizacion de los
Archivos de
Gestion y Archivo
Central

organizacion técnica de
los archivos de gestion
conforme a la
normatividad archivistica
vigente.

dependencias. Realizar jornadas de acompariamiento
técnico en las dependencias.
Verificar la aplicacion de los instrumentos
durante visitas de seguimiento
2. Falencias en la Fortalecer la Implementar procesos de clasificacion,

ordenacién y foliacién documental.
Elaborar y actualizar inventarios
documentales por dependencia.

Realizar seguimiento periddico a la
organizacion de los archivos de gestion.
Definir responsables directos del archivo en
cada dependencia.

Iniciar la organizacion del archivo Central

3. Insuficiencia de

espacios y
condiciones
locativas
inadecuadas

Mejorar las condiciones
fisicas y ambientales de
los espacios destinados a
archivo.

Realizar diagnéstico técnico de las
condiciones locativas y ambientales.
Formular recomendaciones de adecuacion
segun lineamientos del AGN.

Gestionar recursos para la mejora de
estanteria, ventilacion e iluminacion.
Implementar acciones de conservacién
preventiva.

4. Riesgos en la

conservacion y
preservacion
documental

Reducir el riesgo de
deterioro y pérdida de
documentos mediante la
implementacion del Plan
de Conservacioén
Documental.

Formular e implementar el Plan de
Conservacion Documental.

Identificar documentos con valor
permanente o historico.

Realizar jornadas de limpieza y control de
agentes de deterioro.

Registrar y documentar las actividades de
conservacion.

5. Debilidades en la

gestion documental
electrénica

Fortalecer el uso
adecuado del Sistema de
Gestidon Documental para
garantizar la trazabilidad
y control de la
informacion

Capacitar al personal en el uso correcto del
sistema de gestion documental.

Normalizar los procesos de radicacion,
tramite y archivo electronico.

Realizar auditorias internas al uso del
sistema.

Actualizar y depurar usuarios y permisos de
acceso

)
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asociados a la gestion
documental.

administrativos

6. Faltade Establecer criterios e Definir lineamientos institucionales para
estandarizacién en |unificados para la nomenclatura y estructura de carpetas
los archivos organizacion y digitales.
digitales conservacion de e Realizar jornadas de depuracién de archivos
documentos digitales. electrénicos.
e Alinear la gestion de documentos digitales
con las TRD.
e Supervisar el cumplimiento de los
lineamientos definidos.
7. Necesidad de Fortalecer las . Programar jornadas de capacitacion perioddicas en
fortalecimiento del icompetencias del talento |gestiéon documental.
talento humano humano en gestion . Elaborar y socializar guias y procedimientos
documental y archivistica. jarchivisticos.
. Realizar procesos de induccién y reinduccion en
gestion documental.
. Evaluar el nivel de apropiacién de los
conocimientos adquiridos.
8. Cultura archivistica Promover una cultura e Desarrollar campanas de sensibilizacion
incipiente archivistica institucional sobre la importancia del archivo.
que reconozca el archivo ¢ Divulgar buenas practicas archivisticas
como eje estratégico. institucionales.
e Involucrar a la alta direccién en la promocion
de la gestién documental.
e Reconocer buenas practicas en las
dependencias
9. Seguimientoy Fortalecer el seguimiento, e Definir indicadores de cumplimiento
control insuficiente control y evaluacion del archivistico.
PINAR 2026. e Realizar seguimiento trimestral al PINAR
desde el Comité de Gestion y Desempefio
Elaborar informes de avance y planes de
mejora.
Implementar acciones correctivas y preventivas
Minimizar los riesgos e Identificar y documentar riesgos
10. Riesgos legales y |legales y administrativos archivisticos institucionales.

Articular el PINAR con el MIPG y el Sistema
de Control Interno.

Verificar el cumplimiento de la Ley 594 de
2000y la Ley 1712 de 2014.

Implementar acciones de mejora frente a
hallazgos de auditoria.
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Los proyectos estan alineados a cada objetivo, Plan o Programa que corresponda, en los
cuales se definen aspectos que se deben tener en cuenta para el desarrollo de las

actividades.

Tabla 3

Aspectos criticos

Objetivos especificos

Nombre del Proyecto

1.Debilidades en la
aplicacion de los
instrumentos archivisticos

Garantizar la correcta
aplicacion institucional de los
instrumentos archivisticos en
todas las dependencias

Plan Institucional de Archivos
(PINAR) - Actualizacion e
implementacién de instrumentos
archivisticos

2.Falencias en la
organizacién de los
Archivos de Gestion y
Archivo Central

Fortalecer la organizacion
técnica de los archivos de
Gestion y Central conforme a la
normatividad archivistica vigente

Programa de Gestién
Documental (PGD) -
Organizacion integral de
archivos de gestion

3.Insuficiencia de
espacios y condiciones
locativas inadecuadas

Mejorar las condiciones fisicas
y ambientales de los espacios
destinados a archivo

Sistema Integrado de Conservacion
(SIC) - Adecuacion y mejora de
infraestructura archivistica

4 Riesgos en la
conservacion y
preservacion documental

Reducir el riesgo de deterioro y
pérdida documental mediante la
implementacién de acciones de
conservacion

Sistema Integrado de Conservacién
(SIC) Conservacion y preservacion
del patrimonio documental

5.Debilidades en la
gestion documental
electrénica

Fortalecer el uso adecuado del
Sistema de Gestion
Documental para garantizar
trazabilidad y control

Programa de Gestion
Documental (PGD) Sistema de
Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo
(SGDEA) Fortalecimiento de la
gestién documental electrénica

6.Falta de estandarizacion
en los archivos digitales

Establecer criterios unificados
para la organizacion y
conservacion de documentos
digitales

Programa de Gestion
Documental (PGD) Sistema de
Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo
(SGDEA) Estandarizacion y
depuracion de archivos digitales

7 .Necesidad de
fortalecimiento del talento
humano

Fortalecer las competencias del
talento humano en gestion
documental y archivistica

Plan Institucional de
Capacitaciones (PIC)
capacitacion y fortalecimiento de
capacidades archivisticas
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Promover una cultura Plan Institucional de

Capacitaciones (PIC) Proyecto
de sensibilizacion y cultura
archivistica

9.Seguimiento y control
insuficiente

Fortalecer el seguimiento, control
y evaluacioén del PINAR 2026

Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG) Programa de
Auditoria para el Mejoramiento

de la Calidad (PAMEC)
Seguimiento y control
archivistico

10.Riesgos legales y
administrativos

Minimizar los riesgos legales y
administrativos asociados a la
gestién documental

Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién (MIPG) Programa de
Auditoria para el Mejoramiento
de la Calidad (PAMEC) Proyecto
de gestién de riesgos
archivisticos 'y cumplimiento
normativo
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12 MAPA DE RUTA
PLAN, PROGRAMA O ACTIVIDAD CORTS EDANG RSO
PROYECTO
Programa de Gestion
Documental (PGD) —
Planeacion y gestion
archivistica
Sistema de Gestion de Actualizacion del diagnoéstico integral de
Documentos Electronicos jarchivos. Solicitar a la gerencia la
de Archivo (SGDEA) contratacion del diagndstico archivistico 2026
para evaluar el estado actual de los
Gestion documental archivos fisicos, electronicos y digitales de
electronica gestidn, central, historico y archivos de
historias clinicas.
Sistema Integrado de
Conservacion (SIC)
Conservacion y
preservacion documental
Programa de Gestion
Documental (PGD) — IActualizacion del Cuadro de Clasificaciéon
Documental (CCD). y Tablas de Retencion
Instrumentos archivisticos |Documental (TRD). Revisar y ajustar las {2026 2027
TRD conforme a los procesos vigentes.
Organizacion técnica del Archivo Central:
designacion topogréfica, descripcion,
Plan Institucional de Clasificacion, ordenacion, foliacion
Archivos (PINAR) documental, levantamiento del inventario
documental del archivo central 2026 2027 2028 2029
Organizacion de archivos  [Transferencias documentales:
IActualizacion del inventario documental
mediante el traslado de documentos
desde el depdsito en el Centro de Salud
Santa Barbara al Archivo Central (Centro
de Salud Progreso)
Plan Institucional de Gestionar Jornadas de capacitaciones
Capacitaciones (PIC) presenciales en gestion documental
electrénica y digital con personal experto €2026 2027 2028 2029
Capacitacion y cultura idoneo en estos temas. Sensibilizacion
archivistica sobre la importancia del archivo.
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Para el adecuado desarrollo de las actividades propuestas, es indispensable contar con el apoyo de talento

PROPUESTAS

13 PRESUPUESTO ESTIMADO PARA LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES

humano especializado en la organizacion del Archivo Central, la creacion del Archivo Historico y la

construccion de la memoria histérica de la Empresa. Asimismo, se requiere experiencia en la elaboracion de
Tablas de Valoracion Documental y en la organizacion de la gestién documental electrénica y digital. De igual
manera, resulta necesario dotar el Archivo Central con mobiliario y tecnologia apropiados que permitan llevar

a cabo de manera eficiente y segura los procesos de organizacién documental.

FECHA DE COSTO
ITEM DETALLE PRODUCTO EJECUCION COSTOS TOTAL
Profesional en Archivistica
TALENTO - . $
1 HUMANO (gontrgtgdo Unicamente para realizar | 2026 2026 20.000.000 $20.000.000
diagnostico)
3 MOBILIARIO tfaf);?;'m”“ deoficinay Tmesade | \/n | NA |$1500000| $1.500.000
| 2 computadores $ 3.277.000
4 TECNOLOGIA N/A N/A $ 4.977.000
2 scanner $ 1.700.000
TOTAL $ 26.477.000
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14 INDICADORES

v Actualizacion de las Tablas de Retencion Documental / Niumero de Tablas de

Retencion Documental Convalidadas o actualizadas *100

v Numero de actividades ejecutadas / Numero de actividades pendientes por
ejecutar

;.'}!
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